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1. Gebiedsgericht werken?

Bron: Shutterstock
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Gebiedsgerichtwerken in het landelijk gebied?
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strategieën
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outcomes
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actoren

Plek
gebieden

Gebieds-
ontwikkeling

Gebiedstransformaties
in 4 P’s

Bron:  Verheul & Daamen, 2014



Bron:  Pesthoff, 1992, Brandsen et al, 2005)

Uiteenlopende spelers
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Sociologie Economie Geografie

Bedrijfskunde Bestuurskunde

Vastgoedkunde & 
Techniek

Planologie & 
Omgevingsrecht

Architectuur & 
ecologie

Gebiedstranfsormaties

Gebiedsgericht werken als interdisciplinair vak



Twee uitdagingen voor gebiedstransformaties
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1. Plek en product: integraliteit van opgave

2. Proces en personen: kwaliteit van de interacties
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Gebiedsgerichtwerken in het landelijk gebied?



De integraliteit van de opgave

Woningen

Infrastructuur
(OV)

Voorzieningen

Werkgelegenheid

• In elkaar grijpende 
raders: vraag en aanbod 
van woningen, banen, 
onderwijs, infrastructuur 
(OV) en voorzieningen

• Zorgen voor 
‘roltrapfunctie’ en 
vitaliteit van een gebied

Onderwijs
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Shaping places… ‘Beyond default development’

• Voorbij woon-, werk- en 
winkel-, agrarische 
gebieden met gebrekkige 
samenhang en negatieve 
externaliteiten
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Default development = mislukte integratie…

1. tussen ontwikkelkavels (makkelijker kavel geïsoleerd ontwikkelen)

2. tussen publieke en private ruimte (in eigen domein investeren loont beter)

3. tussen gebruiks-, investerings- en ontwikkelwaardes (tenzij lange termijn)

4. tussen kavel en benodigde infra / maatschappelijke voorzieningen (free riding)

5. tussen heden en toekomst (voorkeur voor snelle cash out)

Gebaseerd op  Adams & Tiesdell, 2013



12

Netwerksamenleving: van pyramide naar archipel



2. De instrumentenwaaier

Bron: Shutterstock



Sturen op afstand
(representatief/generiek)

Sturen in overleg
(participatief/specifiek)

Meervoudig sturen



Sturen op afstand
(representatief/generiek)

Sturen in overleg
(participatief/specifiek)

Harde sturing 
(juridisch/financieel)

Zachte sturing 
(communicatief/relationeel)

Meervoudig sturen



Stimuleren:

Sturen op afstand
(representatief/generiek)

Sturen in overleg
(participatief/specifiek)

Harde sturing 
(juridisch/financieel)

Verbinden:

Richting geven: Reguleren:

Zachte sturing 
(communicatief/relationeel)

Bron: Verheul, Daamen, Hobma & Heurkens, 2017

Instrumenten die de 
overheidskeuzes voor 

marktpartijen 
verduidelijken
(‘Shaping’)

Instrumenten die de 
mogelijkheden van 

marktpartijen beperken 
(of verruimen)

Instrumenten die de 
organisatie en 

samenwerking van 
partijen bespoedigen
(‘Capacity building’)

Instrumenten die 
(in)direct kosten/risico’s 

voor marktpartijen 
verlagen

Meervoudig sturen
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Sturen op afstand

Sturen in overleg

Harde
sturing

Zachte 
sturing

Richting geven Reguleren

Verbinden Stimuleren

- Nota ruimte voor bedrijven
- Uitvoeringsprogramma 

(gebiedskoersen)
- Ruimtelijke verkenning

- Bedrijvenzonering (milieucat.)
- Geluidsverkaveling
- Omgevingsplan/-visie (functies)
- Parkeerverordening
- Omgevingsvergunning
- Handhavingsbesluit
- Ontwikkeltender (vuistregels %)
- Ontheffing (10 jaar regeling 

geluids-/geurhinder)

- Dialoog + onderzoeken met 
eigenaren & ondernemers

- Dialoog met ondernemers-
verenigingen

- Dialoog met ontwikkelaars
- Right to challenge

- Revolverend fonds
- Energietransitie fonds
- Infrastructuur budget



Enkele voorbeelden van harde sturing
(reguleren en stimuleren)
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Voorbeeld Dordrecht Spoorzone Breed





Enkele voorbeelden van zachte sturing
(verbinden en richtinggeven)
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Gebiedsvisie ‘Wilhelminastadshaven’ (2009)
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Ambitiekaart



Ronde Tafel Binckhorst, initiatief Stichting I’M BINCK
i.s.m de gemeente Den Haag



Zwolle en ‘De Woonkeuken’
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Sturen in overleg

Harde
sturing

Zachte 
sturing

Richting geven Reguleren

Verbinden Stimuleren

- Nota ruimte voor bedrijven
- Uitvoeringsprogramma 

(gebiedskoersen)
- Ruimtelijke verkenning

- Bedrijvenzonering (milieucat.)
- Geluidsverkaveling
- Omgevingsplan/-visie (functies)
- Parkeerverordening
- Omgevingsvergunning
- Handhavingsbesluit
- Ontwikkeltender (vuistregels %)
- Ontheffing (10 jaar regeling 

geluids-/geurhinder)

- Dialoog + onderzoeken met 
eigenaren & ondernemers

- Netwerk met ondernemers-
verenigingen

- Dialoog met ontwikkelaars
- Right to challenge

- Revolverend fonds
- Energietransitie fonds
- Infrastructuur budget



3. Workshop vragen
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Stimuleren:

Sturen op afstand
(representatief/generiek)

Sturen in overleg
(participatief/specifiek)

Harde sturing 
(juridisch/financieel)

Verbinden:

Richting geven: Reguleren:

Zachte sturing 
(communicatief/relationeel)

Bron: Verheul, Daamen, Hobma & Heurkens, 2017
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mogelijkheden van 

marktpartijen beperken 
(of verruimen)
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organisatie en 

samenwerking van 
partijen bespoedigen
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Instrumenten die 
(in)direct kosten/risico’s 

voor marktpartijen 
verlagen

Meervoudig sturen



30

Enkele vragen ter voorbereiding en gesprek

1. Welke instrumenten(typen) worden nu vooral ingezet?

2. Welke andere instrumenten zouden goed kunnen werken (nu nog blind spot)?

3. Wie heeft het instrument in handen? Welke afhankelijkheden zijn er?

4. Wat weet je over de effectiviteit en het draagvlak van dit/deze 
instrumenten(en)? 

5. Welke samenwerkingsverbanden zijn nodig voor een instrumentenmix?



Stimuleren:

Sturen op afstand
(representatief/generiek)

Sturen in overleg
(participatief/specifiek)

Harde sturing 
(juridisch/financieel)

Verbinden:

Richting geven: Reguleren:

Zachte sturing 
(communicatief/relationeel)

Bron: Verheul, Daamen, Hobma & Heurkens, 2017

Meervoudig sturen



Meer info: w.j.verheul@tudelft.nl


