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1. Voorwoord

Dit is het jaarverslag van de Regieorganisatie 

GLB voor het jaar 2024. Het tweede jaar 

van het GLB programma 2023-2027 en 

het daarvoor door Nederland opgestelde 

Nationaal Strategisch Plan (NSP). Dit jaar is een 

nieuw kabinet aangetreden en daarmee een 

nieuwe politieke lijn. Het programma is goed 

op gang gekomen. Er zijn veel openstellingen 

geweest, zowel nationaal als bij provincies. 

Met alle betrokken partijen zijn we tot een 

openstellingskalender gekomen, waarmee we 

over een langere periode inzicht hebben welke 

openstellingen gaan plaatsvinden en wanneer. 

Dat we met elkaar deze afspraken hebben 

kunnen maken is een succes. We hebben 

met provincies en het ministerie gesprekken 

gevoerd over het programma en de koers 

van het programma, want alleen gezamenlijk 

kunnen we de doelen realiseren. Het GLB blijkt 

ook interessant om te benutten van uit andere 

programma’s en geldstromen. Daardoor zit er 

inmiddels meer geld in het programma dan bij 

aanvang, dus ook meer resultaten. De inzichten 

zijn weergegeven in een stand van zaken 

overzicht; the State of Play. Een overal rapportage 

waarmee we beter regie kunnen voeren. We 

hebben geïnvesteerd in leren en ontwikkelen van 

het netwerk door bijeenkomsten te organiseren 

voor interventie- en regelingseigenaren, 

waarmee we de kwaliteit verder verbeteren.

Doordat er in 2024 veel is opengesteld, is er 

ook een uitgebreidere Annual Performance 

Report (APR). Dit is de jaarlijkse rapportage 

met de verantwoording over het programma 

voor de Europese Commissie. In een goede 

samenwerking met de RVO, provincies en 

Rijk, is veel werk gestoken de resultaten weer 

te geven en afwijkingen ten opzichte van 

de eerdere overeengekomen afspraken te 

onderbouwen. Een hele klus. We geven invulling 

aan het Evaluatieplan. In 2024 is dit gedaan 

door het uitzetten van een onderzoek naar de 

tussentijdse voortgang en mogelijkheden tot 

bijsturing van het programma. De resultaten 

verwachten we in de zomer van 2025.  

De resultaten die we rapporteren zijn nog geen 

analyse van de impact van het programma. 

Toch willen we weten wat we met het NSP in de 

praktijk bereiken. We generen steeds meer data 

waarmee we in combinatie met een Theory of 

Change de impact gaan onderzoeken.

Ik geef graag aandacht aan het Monitoring

comité (MC). In 2024 hebben we niet 

alleen goede gesprekken gehad over de 

ontwikkelingen rond het NSP, zowel ten 

aanzien van de programmering als ook de 

Monitoring en evaluatie, maar ook over de 

werkwijze van het MC. We hebben gekeken 

naar de kennis en ontwikkeling van het MC 

en men heeft met elkaar gesproken hoe men 

meer in gezamenlijkheid tot adviezen kan 

komen, ondanks de verschillende belangen 

en uitgangspunten van de afzonderlijke 

organisaties. Daarmee is het verder gegroeid 

naar een heel waardevol gremium in het 

programma.
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We investeren veel in het netwerk. Op de 

eerste plaats door het organiseren van de 

Werkplaatsen. In 2024 waren er Werkplaatsen in 

Emmen, rond verdienmodellen en Groenblauwe 

architectuur en in Den Bosch over een verbonden 

en veerkrachtige landbouw. Samen met het hele 

netwerk het gesprek blijven voeren over het NSP 

is belangrijk. Gezien de grote opkomst bij de 

Werkplaatsen wordt dat ook door het netwerk 

zo ervaren. Met de provincie Flevoland is een 

Werkbank georganiseerd rond samenwerken 

op innovatie (de EIP-regeling). Zo hebben we 

nog meer initiatieven genomen die terug te 

lezen zijn in dit jaarverslag. Werkbezoeken zijn 

belangrijk om kennis te nemen van de praktijk. 

In 2024 hebben we, onder andere, een 6-tal 

bezoeken gebundeld in een driedaagse tour in 

Noord Nederland. Op de fiets! We noemden het 

GLB-on-tour. Ik vond het een succes en tegelijk 

ook erg leuk.

Voor al deze onderwerpen geldt dat we 

veel contact hebben met Brussel; zowel de 

Commissie als andere lidstaten. We bezoeken 

bijeenkomsten van het Europese GLB-netwerk 

(CAP), nemen deel aan werkgroepen en 

werksessies en praten bilateraal met onze 

collega’s bij dgAgri, formeel en informeel. 

Uiteindelijk is het een Europees programma. 

Deze contacten en contactmomenten zijn zeer 

waardevol.

Afstemming en een goede geleiding van 

stukken zijn voor een optimaal functionerende 

governance essentieel. Daarom verzorgen 

we voor de interbestuurlijke gremia de 

secretarisfunctie. Het is veel werk maar we 

zien hoe belangrijk het is. Dit geldt ook voor 

communicatie. Hoe we dit met onze partners 

invullen is ook terug te lezen in het jaarverslag.

Kortom, er is in 2024 erg veel gebeurd. Veel 

activiteiten en een steeds beter functionerend 

netwerk rond het programma. Daar zijn we blij 

mee. Op naar alle uitdagingen in 2025.

Henk Reinen

Directeur Regieorganisatie GLB



5 ONS VERHAAL OVER 2024 | JAARVERSLAG REGIEORGANISATIE GLB5

2. Programmeren

Algemeen
Programmeren is het sturen op de te verwachte 

output- en resultaatindicatoren in relatie 

met de in het NSP vastgelegde doelen en 

bijbehorende budgetten. Deze doelen zijn in de 

doelenbrieven vertaald naar budgetten en te 

behalen doelen per provincie en het ministerie 

van Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid en 

Natuur (LVVN). Om te kunnen sturen bewaken 

we onder andere de financiële voortgang van 

het programma en zijn we de voorzitter van de 

werkgroep openstellingskalender. 

Programmeren en uitvoeren van het Nationaal 

Strategisch Plan (NSP) vindt plaats binnen 

een bredere maatschappelijke en politieke 

context. Waar nodig, kan bijstelling van het NSP 

plaatsvinden. Bijstelling vereist overleg met de 

medeoverheden, het netwerk en de Europese 

Commissie (EC).

Terugblik werkzaamheden 2024
In 2024 is de uitvoering van het 

programma goed op gang gekomen. Voor 

zowel de Regieorganisatie GLB als het 

onderdeel programmeren betekent dit 

een doorontwikkeling van de taken en 

werkzaamheden. Gedurende het jaar zijn 

verschillende onderwerpen, gericht op de 

verdere ontwikkeling van het programma, 

opgepakt en verder uitgewerkt. Hierbij is 

uiteraard ook intensief samengewerkt met de 

collega’s van de andere onderdelen binnen en 

buiten de Regieorganisatie GLB. Een aantal 

belangrijke thema’s zijn hieronder toegelicht.  

1. Doelenbrief
In 2024 is een actualisatie van de doelenbrief 

opgesteld en verzonden aan de provincies en 

LVVN. Met de actualisatie werd aangesloten op 

de wijzingen die tot dan toe waren doorgevoerd 

binnen het NSP (tot en met NSP 3.0). Daarnaast 

werden enkele aanpassingen doorgevoerd 

en punten verduidelijkt zodat de brief beter 

aansloot op de praktijk. De doelenbrief geeft 

zowel provincies als LVVN kaders met betrekking

tot beschikbare budgetten en de te behalen 

output- en resultaatindicatoren. Provincies en 

LVVN zijn gezamenlijk  verantwoordelijk om de 

vastgestelde waarden, die zijn opgenomen in het 

NSP, te behalen.  

2. Voortgangsgesprekken
We ondersteunen de regelingseigenaren bij 

provincies en LVVN onder andere door middel 

van de voortgangsgesprekken. 

In het najaar van 2024 zijn we persoonlijk bij 

alle regelingseigenaren op bezoek gegaan. 

Hierin hebben de clusters programmering 

en monitoring & evaluatie (M&E) samen 

opgetrokken om de voortgang te bespreken 

met interventie-eigenaren, NSP-coördinatoren 

en hun directe collega’s. 

Door de voortgangsgesprekken werd inzicht 

verkregen in: 

• De voortgang van de openstellingen en 

gemaakte keuzes. Besproken onderwerpen 

zijn bijvoorbeeld het animo onder 

aanvragers, aangevraagde thema’s en 

onderwerpen en inzet van budgetten.
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• Voorgenomen resterende programmering op 

de korte en middellange termijn. 

• (Beleids)onderwerpen die spelen en mogelijk 

van invloed zijn op de uitvoering van het 

GLB. Hierbij is vooral gesproken over de 

mogelijkheden en kansen die het GLB biedt 

om de Provinciale Programma’s Landelijk 

Gebied (PPLG’s) via het Gemeenschappelijk 

Landbouwbeleid (GLB) uit te voeren.

• Kennisoverdracht over de mogelijkheden 

om achterlopende output en resultaat

indicatoren te halen door middel van 

nationaal aanvullende financiering. 

Op basis van alle gesprekken wordt een 

doorkijk gemaakt, waarbij de optelsom van 

alle individuele openstellingen inzichtelijk 

wordt op programmaniveau. Dit totaalbeeld 

wordt gedeeld met de interventie-/ regelings

eigenaren. Op basis van dit inzicht kunnen 

verdere beleidsmatige keuzes worden gemaakt 

in de uitvoering van het NSP.
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3. State of Play
In 2024 is het programma goed op stoom 

gekomen. Veel interventies zijn opengesteld. 

De resultatenindicatoren die met de open

stellingen behaald worden, zijn pas in latere 

jaren zichtbaar in rapportages als er ook 

betalingen hebben plaatsgevonden. 

Met de collega’s van M&E is, op basis van de 

voortgangsgesprekken in 2023, inzicht gegeven 

in de voortgang door middel van de State of 

Play. De State of Play is gepresenteerd in de 

diverse interbestuurlijke gremia, waaronder het 

Monitoringcomité (MC) en tijdens de Annual 

Review meeting op 10 juli 2024 aan de Europese 

Commissie. In de presentatie aan de Europese 

Commissie zijn ook de activiteiten van het 

Netwerk Platteland gepresenteerd.

4. Openstellingskalender
In de werkgroep, waarvan de Regieorganisatie 

GLB de voorzitter is, werken we aan de open

stellingskalender. De werkgroep richt zich 

met name op de openstellingen die door de 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 

(RVO) uitgevoerd worden. Behalve de kalender 

heeft de werkgroep ook de spelregels voor de 

openstellingskalender geactualiseerd en zijn de 

spelregels vastgesteld door het Operationeel- en

Uitvoeringsoverleg (O&U).

In het najaar is hier tussen alle partijen 

overeenstemming over de openstellings

kalender bereikt en is deze vastgesteld. 

De kalender staat voor de eerste zeven 

maanden van 2025 vast en is gepubliceerd op 

de website Netwerk Platteland.

Website Netwerk Platteland

5.	 Wijzigingen NSP
De voorbereidingen voor aanpassing van het 

NSP zijn gestart in samenwerking met LVVN 

en RVO. Deze wijzigingsvoorstellen worden 

ontvangen van de interventie-eigenaren bij 

provincies en LVVN. Deze aanpassing heeft de 

gehele interbestuurlijke governance doorlopen

(inclusief de advisering door het MC), waarna 

de wijziging in september 2024 is ingediend. 

Vervolgens zijn de observaties vanuit de EC 

beantwoordt en is de aanpassing opnieuw 

ingediend en uiteindelijk op 18 december 2024 

goedgekeurd.

6. Overige werkzaamheden 

a.	 Programmasturing

Samen met M&E is de gegevensbehoefte voor 

programmasturing en rapportages verder 

aangescherpt. Regelmatig zijn er overleggen 

met NSP-coördinatoren en interventie- en 

regelingseigenaren om de gegevensbehoefte 

te toetsen. Periodiek vindt overleg plaats met 

RVO over de inrichting en beschikbaarheid 

van de benodigde informatie. Vanaf het 

najaar van 2024 zijn de eerste grote stappen 

gezet bij het opleveren van informatie 

over lopende openstellingen. Door dit te 

combineren met het totaaloverzicht  van de 

openstellingskalender wordt gewerkt aan 

de volledigheid van de basisset. Dit moet 

zorgen voor een stabiel uitgangspunt, zodat 

vanaf begin 2025 de volgende stappen gezet 

worden waarbij de stakeholders daadwerkelijk 

geïnformeerd kunnen worden over de 

voortgang van het programma.

https://www.netwerkplatteland.nl/subsidies-en-openstellingen/openstellingskalender
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2023/02/24/startbijeenkomst-nsp
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b.	Aanvullende nationale financiering 

In het NSP is aanvullende financiering 

toegezegd bij de interventies voor niet-

productieve investeringen. Met de interventie-

eigenaar, waterschappen, provincies en RVO 

is verkend op welke wijze en onder welke 

voorwaarden de aanvullende middelen in 

gezet kunnen worden. Ook is met provincies 

gesproken over de mogelijkheden en kansen 

om maatregelpakketten uit de PPLG’s via het 

GLB-NSP in te zetten.

c.	 Netwerk

Vanuit programmeren nemen we ook deel 

aan het Netwerk Platteland en het Europese 

CAP network. Dat doen we om signalen uit het 

netwerk op te halen die van invloed kunnen 

zijn op de programmering van het NSP en om 

ervaringen uit andere lidstaten uit te wisselen. 

In het Europese CAP network hebben we 

bijvoorbeeld deelgenomen aan het Young 

LEADER Forum, over het betrekken van jongeren

bij LEADER, en hebben we deelgenomen aan de 

National Network Meeting waar onder andere 

de vereenvoudiging  van het GLB op de agenda 

stond. Ook is deelgenomen aan een Europese 

Farm to Fork bijeenkomst, waar mede de rol van 

het GLB bij korte ketens op de agenda stond.

d.	Anders 

Kennisontwikkeling bij interventie- en 

regelingseigenaren over output- en 

resultaatindicatoren en planning daarvan in 

CT format o.a. door middel van verschillende 

kennissessies bij de Regieorganisatie GLB 

(geheel 2024). Deelname aan verschillende 

overlegstructuren in NSP governance 

(doorlopend), deelname werkgroep 

aanvullende financiering, deelname 

aan provinciebezoeken, bedrijfs- en 

locatiebezoeken en landelijke bijeenkomsten, 

zoals Werkplaats Netwerk Platteland 

(doorlopend).
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3. Monitoring & evaluatie

In 2024 is het NSP-programma goed op stoom 

gekomen. Veel interventies zijn opengesteld en 

de eerste definitieve data, over de eco-regeling 

en het Agrarisch Natuur en Landschapsbeheer 

(ANLb), kwamen beschikbaar. Na het eerste, 

qua data, beperkte jaarverslag van 2023 (Annual 

Performance Report) is in 2024 in samenwerking 

met RVO veel werk verzet om het jaarverslag 

voor 2024 op te stellen. Hierin zijn de data voor 

de inkomenstoeslagen, de eco-regeling en ANLb 

meegenomen. Door gebruik van de aanwezige 

data uit de opengestelde interventies is een 

State of Play opgesteld, waarin de partijen in de 

governance van het GLB zijn geïnformeerd over 

de actuele stand van zaken van het programma. 

Daarnaast is vervolgens het evaluatieplan 

begonnen met het uitvoeren en opzetten van de 

eerste evaluaties. In de volgende secties worden 

enkele onderdelen van het M&E programma 

nader uitgelicht. 

1. Werkgroep MEF
In 2024 is de rol van de werkgroep Monitoring, 

Evaluatie en Financiën (MEF) definitief 

vastgesteld. Er is een verbinding gelegd tussen 

M&E aan de ene kant en financiën aan de 

andere kant. Dit zijn verschillende taken, die veel

raakvlakken met elkaar hebben. De werkgroep 

is een belangrijk voorportaal en bereidt notities 

voor de interbestuurlijke gremia voor. 

2. Contacten met andere Europese CAP 
lidstaten en de Europese Commissie

Om kennis en expertise op te bouwen en vanuit 

lidstaat Nederland af te stemmen over het GLB 

met de experts van DG AGRI van de EC neemt 

de Regieorganisatie GLB deel aan Europese 

bijeenkomsten, zoals GREX-bijeenkomsten, 

Good Practice Workshops en Peer-Learning 

events. We leveren, in afstemming met de 

GLB Beheerautoriteit (LVVN) en RVO, input en 

feedback aan de EC over concept verordeningen 

en richtsnoeren over M&E, en bijdragen 

aan specifieke Europese doelen, zoals aan 

klimaatverandering.

3. Annual Performance Report (APR)
Het onderdeel M&E van de Regieorganisatie 

GLB is, in samenspraak met LVVN en provincies, 

verantwoordelijk voor het kwalitatieve deel 

van het APR met de duiding van de gegevens; 

RVO is verantwoordelijk voor het kwantitatieve 

deel en de indiening van het APR. In 2023 was 

begonnen aan het proces voor het opstellen van 

het APR in nauwe samenwerking met RVO. In 

2024 zijn de duidingsteksten en ‘justifications’ 

voor afwijkingen van resultaat indicatoren op 

de planning opgesteld en afgestemd met de 

Governance. Dit was het eerste jaar van het 

opstellen van een APR, waardoor het nog zoeken

was naar een efficiënt proces voor afstemming. 

Gezamenlijk met RVO is het APR tijdig ingediend 

op het online portaal van de EC. 

Op 10 juli 2024 vond de Annual Review Meeting 

plaats in Brussel. Hier hebben we een presentatie 

gegeven over de belangrijkste onderdelen van 

het APR en een algemene update gegeven over 

de voortgang van het programma, waarbij ook 

knelpunten in het programma zijn besproken.  
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Het APR 2023 was nog zeer beperkt qua inhoud, 

waardoor het zoeken was naar een goede 

invulling om de lezer goed mee te nemen in de 

status van het programma. Het publieksverslag 

had met name de focus op Sectorale 

Interventie Groente en Fruit (SIG&F), met een 

achtergrond artikel van een van de deelnemende 

producentenorganisaties over hun plannen voor 

deze programmaperiode.   

Na afloop heeft een evaluatie plaatsgevonden 

over het proces met RVO en LVVN. Op basis 

hiervan zijn afspraken gemaakt over het 

afstemmingsproces, samenwerking en is 

een nieuwe proceskalender opgesteld. De 

Regieorganisatie GLB is in de voorbereiding 

van het APR sterk afhankelijk van de 

informatie en cijfers die worden gedeeld door 

de RVO. In 2024 was sprake van veel meer 

openstellingen en meer interventies waardoor 

meer betalingen hebben plaatsgevonden dan 

bij de APR van 2023. Door de late geplande 

gegevenslevering was daarom vooraf bekend 

dat er sprake zou zijn van een erg korte tijdslijn 

om de duidingsteksten op te stellen.  

In september is gestart met de voorbereiding 

van APR 2024. Als Regieorganisatie GLB 

coördineren we het proces: volgen van de 

planning en de afstemming.  

De eerste gesprekken vonden plaats met 

interventie-eigenaren, waar bekend was 

dat er openstellingen en betalingen hadden 

plaatsgevonden en waar de realisatie 

achterbleef bij de planning. Vanaf november 

vonden er intensievere gesprekken plaats 

met daarnaast een Interventie-eigenaren 

dag in 10 december. Alle gesprekken werden 

gezamenlijk met RVO georganiseerd om een 

goede samenwerking te bevorderen.  

In 2025 zal afstemming met LVVN en governance 

plaatsvinden en APR 2024 worden ingediend 

volgens planning. 

4. Signaleren
Bij M&E monitoren we de voortgang van het 

programma. Dit doen we door (voorlopige) 

cijfers van RVO te analyseren en (geschatte) 

afwijkingen op NSP-mijlpalen en streefwaardes 

te signaleren. Dat geldt zowel voor de financiële

cijfers als de output- en resultaatindicatoren. 

Naast het aantal aanmeldingen van de 

openstellingen is er ook gemonitord of de 

openstellingen van interventies passen binnen 

de verwachtingen vanuit het NSP-GLB (via 

output-en resultaatindicatoren). Hierbij wordt 

gekeken naar hoe de verschillende interventies 

bijdragen aan de resultaatindicatoren in 

vergelijking met het NSP-GLB en of de timing 

van de realisatie op de resultaatindicatoren 

aansluit.  

Zo is er in 2024 voor het eerst een State of 

Play gepresenteerd aan het Monitoringcomité, 

waarin de huidige voortgang van het NSP 

werd laten zien. Dit is anders van het APR, 

waar met name wordt teruggekeken op 

basis van gedane betalingen. In de State of 

Play keken we juist naar de huidige stand en 

proberen een doorkijk te geven in het verdere 

verloop van het programma. De focus van 

deze State of Play lag op de voortgang van de 

outputindicatoren, informatie over voortgang 

op de resultaatindicatoren was op dat moment 

nog niet beschikbaar. 

Uit de analyses van de Regieorganisatie GLB 

kwam naar voren dat drie resultaatindicatoren 

onvoldoende realisatie hadden en waar 

extra acties voor opgesteld moesten worden. 

Twee van de indicatoren waren in 2023 al 

geïdentificeerd (landschappen), een derde 

indicator was kennis & informatie. Voor de 
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indicatoren die gelinkt zijn aan landschaps

elementen is een werkgroep opgericht met 

collega’s van verschillende afdelingen binnen 

LVVN en RVO om te bespreken welke acties 

ondernomen kunnen worden. Ook voor 

R.01 is tijdens de Interventie-eigenaren dag 

in december een start gemaakt om met 

interventie-eigenaren te kijken naar mogelijke 

acties. Dit wordt in 2025 verder vervolgd. 

De voortgang van het programma wordt 

ook besproken met regelingseigenaren 

van LVVN en provincies tijdens de jaarlijkse 

voortgangsgesprekken die samen met het 

Programmeringsteam worden gehouden.  

De Regieorganisatie GLB en RVO hebben 

periodiek overleg, waarin zaken als gegevens

vastlegging en levering van data worden 

besproken. Dit is ook de plek om signalen 

die we ontvangen vanuit de uitvoering, als 

ook ontwikkeling van sturingsinformatie te 

bespreken. 

5.	 Impact 
In het afgelopen jaar is de Regieorganisatie 

GLB gestart met een verkenning hoe de 

netto bijdrage van het NSP aan de Europese

GLB-doelstellingen kan worden bepaald. 

De doelstellingen in het NSP zijn groot en 

breed. Door de interventielogica om te zetten 

in een Theory of Change kunnen de doelen 

meer afgebakend worden en kunnen de 

evaluatievragen concreter worden gemaakt. 

Er is een concept afwegingskader in de maak, 

waarmee keuzes voor thema’s kunnen 

worden gemaakt, bijvoorbeeld op basis van 

de belangrijkste nationale vraagstukken of 

onderwerpen die in het toekomstig GLB een 

grote rol gaan spelen. Daarnaast wordt ook 

gekeken welke data eventueel al verzameld is 

en kan worden gebruikt voor een evaluatie van 

het GLB. In 2025 doen we een voorstel voor een 

beperkt aantal thema’s die verplicht en nationaal 

relevant zijn en leggen deze ter bespreking voor 

aan de governance.  

We hebben contact met kennisinstellingen om 

de verkennen hoe het NSP meegenomen kan 

worden in andere (lopende) evaluaties, zoals 

de Klimaat- en Energieverkenning (KEV) en het 

(toenmalige) NPLG-programma. Dat contact 

wordt gecontinueerd in 2025.  

6. LEADER
In december 2023 zijn alle LEADER-gebieden 

in Nederland vastgesteld. Op basis van de 

31 ingediende LEADER Lokale Ontwikkelings

strategieën (LOS) hebben alle onderdelen van 

de Regieorganisatie GLB (M&E, programmering 

en netwerk) een inventarisatie gemaakt van de 

resultaatindicatoren waar de strategieën aan bij 

kunnen dragen. De Regieorganisatie GLB heeft 

alle LEADER-bijdragen aan resultaatindicatoren 

geïnventariseerd en de resultaatindicatoren en 

streefwaardes zijn opgenomen in versie 4.2 van 

het NSP.

Lidstaten hebben ook de verplichting de meer

waarde van LEADER te evalueren. Met behulp 

van de richtsnoeren van de Europese Commissie 

en kennis over toegevoegde waarde van LEADER 

in de POP3-periode heeft adviesbureau Ecorys 

een voorstel gedaan voor mogelijke indicatoren 

om de toegevoegde waarde van LEADER in de 

NSP-periode te monitoren. Deze indicatoren 

zullen worden uitgevraagd via de M&E cyclus 

van de LAG’s, bijvoorbeeld via jaarverslagen en 

evaluaties. Om data op uniforme wijze uit te 

vragen en te verzamelen, stelt Ecorys formats 

op die de LAG’s kunnen gebruiken om de 

jaarverslagen en evaluaties op te stellen.  
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De indicatoren voor toegevoegde waarde zullen 

in deze formats een plek krijgen. 

7. Interventie-eigenaren dag 
In de uitvoering van het NSP zijn er voor elke 

interventie ten minste 1 interventie-eigenaar 

en in het geval van een nationale en provinciale 

regeling binnen een interventie, ten minste 

2 personen.

In het eerste jaar van uitvoering 2023 van het NSP 

werden verschillende behoeftes geïdentificeerd 

rondom de interventie-eigenaren:

Er waren een aantal nieuwe interventie-

eigenaren gestart. De nieuwe interventie-

eigenaren waren zoekend naar hun rol en welke 

verantwoordelijkheden ze hadden. 

Interventie-eigenaren (en regelingseigenaren) 

kregen te maken met nieuwe verantwoorde

lijkheden, zoals de verplichtingen om doelen te 

behalen op de resultaatindicatoren in het NSP.  

De behoefte om een integraal gesprek en 

blik te hebben op de resultaatindicatoren. 

Meerdere interventies zijn gekoppeld aan 

een resultaatindicator. Hierdoor is onderlinge 

afstemming op voortgang noodzakelijk ten 

behoeve van programmasturing.  

Om deze behoeftes te faciliteren zijn er in 2024 

2 Interventie-eigenaar dagen georganiseerd. 

De eerste sessie had met name een focus om 

iedereen kennis met elkaar te laten maken 

en om de juiste kennisachtergrond te geven 

(wat is de rol van interventie-eigenaren, welke 

verantwoordelijkheden zijn er en hoe dragen 

ze bij aan rapportageverplichtingen (APR) van 

de EC).

In de tweede sessie werden interventie-

eigenaren meegenomen in de voorbereiding 

van het APR. De verschillende onderdelen 

en aandachtspunten in het APR werden 

besproken, waarna er in groepjes verder werd 

gesproken over indicatoren waarop realisatie 

achterblijft. De interventie- eigenaren werden 

zo uitgedaagd om onderling af te stemmen 

over mogelijke oplossingen.  

In 2025 wordt hier, op verzoek van de 

interventie-eigenaren, een vervolg aan 

gegeven met o.a. een gezamenlijke sessie met 

regelingseigenaren om met elkaar te praten 

over bijsturing op basis van conclusies die 

kunnen worden getrokken uit realisatie en 

verwachtte resultaten.  

8. Evaluatieplan NSP 
In het evaluatieplan is op hoofdlijnen aange

geven wanneer de evaluaties voor het NSP 

worden uitgevoerd. In 2024 stond een evaluatie 

over de uitvoering, samenhang, relevantie en 

efficiëntie op de planning. Het gaat daarbij nog 

niet over impact, maar juist over de tussentijdse 

voortgang en mogelijkheden tot bijsturing van 

het programma. In oktober 2024 is adviesbureau

Berenschot gestart met het uitvoeren van de 

evaluatie. De opdracht wordt begeleid door 

een begeleidingsgroep en een klankbordgroep. 

De begeleidingsgroep is een afvaardiging van 

provincies, LVVN, RVO en de Regieorganisatie 

GLB. De klankbordgroep wordt gevormd door 

enkele leden van het Monitoringcomité. 

Naar verwachting is de evaluatie in april 

2025 gereed. 
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9. Werkbezoeken
Om een goede verbinding te blijven houden 

met de uitvoeringspraktijk, signalen op te 

halen en verbindingen in de organisatie en met 

partners te versterken organiseren we periodiek 

werkbezoeken. Afhankelijk van de locatie 

nodigen we desbetreffende NSP-coördinator 

uit deel te nemen.

9.1	 Meeloopdag Collectieven BoerenNatuur

Met vele nieuwe collega’s en een nieuwe 

GLB-periode was er een behoefte bij de 

collega’s om een beter beeld te krijgen van het 

ANLb en het werk van de collectieven. Hiervoor 

is contact gelegd met BoerenNatuur om een 

meeloopdag te organiseren bij verschillende 

collectieven verspreid over het land. Elke collega 

werd gekoppeld aan een collectief, waarna 

collega’s een dag op pad gingen. De collectieven 

namen ons mee naar hun kantoor en dagelijkse 

werkzaamheden, waarin veel ruimte was voor 

interactie. Het heeft de organisatie een goed 

beeld gegeven over hoe het ANLb werkt in 

de praktijk en wat de belangrijke rol van de 

collectieven zijn. 

Website Remeker

9.2	 Remeker kaas met RVO in Gelderland

Ook is Remeker bezocht, een boerderij in de 

Gelderse Vallei die biologisch rauwmelkse 

natuurkorstkaas maakt. Dit bezoek was samen 

met de collega’s van RVO, mede om elkaar 

nader te spreken en om elkaars werk beter te 

leren begrijpen. 

De boerderij heeft in de afgelopen 20 jaar 

een omslag gemaakt, waarbij de focus nu ligt 

op samenwerken met de natuur. Zo worden 

de 90 Jersey koeien sinds 2004 niet meer 

onthoornd en er wordt geheel antibioticavrij 

gewerkt. Het grootste deel van het jaar staan de 

koeien buiten, waarbij ze volledig grasgevoerd 

zijn. Op het land wordt geen kunstmest gebruikt, 

maar gefermenteerde stalmest. Dit is goed voor 

het bodemleven. De ruim 50 hectare grond van 

de boerderij zit boordevol wormen, schimmels 

en bacteriën, wat de grond op een natuurlijke 

wijze gezond houdt. 

https://www.linkedin.com/company/remeker/
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9.3	 GLB on tour in Noord Nederland 

Om onszelf bij de Regieorganisatie GLB goed te 

informeren en blijvend verbinding te hebben met 

de landbouwpraktijk en hoe het GLB en verwant 

beleid landt op het boerenbedrijf, is in september 

2024 een aantal collega’s van de Regieorganisatie 

een aantal dagen in de buurt van het Drents-Friese 

Wold gaan bezoeken. Daar zijn vijf zeer diverse 

land- en tuinbouwbedrijven bezocht en werd 

een rondleiding met toelichting gegeven op deze 

bedrijven, om de reeks kansen en uitdagingen 

waar de boerenfamilies mee te maken hebben, 

te bespreken. Onder meer om na te gaan hoe het 

GLB werkt en te gebruiken is in de bedrijfsvoering 

en waar men hierbij tegen aan loopt, kleine of 

grotere issues of barrières die aandacht verdienen. 

Ook is gesproken met Staatsbosbeer over de 

uitdagingen waar zij voor staan. 

9.4	 Tussen de Hagen in Utrecht

In september is samen met LVVN, directie EIA, 

een werkbezoek georganiseerd bij Boerderij 

tussen de Hagen in Stoutenburg. Dit is een 

biologisch bedrijf met veel zorg voor dier en 

natuur. In de vergaderruimte boven de melkrobot 

is gesproken over de onderlinge samenwerking 

om daarmee het GLB voor een toekomstgerichte 

landbouw beter te ondersteunen.

9.5	 LEADER en AKIS, Utrecht

Tot slot is er een werkbezoek gebracht aan het 

project ‘Utrecht Food Freedom (UFF)’, dat een 

POP-subsidie ontving. Gesproken is met Mark 

Frederiks van Amped die ook de werkbank 

‘Cities Leading Food Production’ verzorgde 

tijdens de Werkplaats Netwerk Platteland 

op 15 november. Mark presenteerde hun 

aanpak voor lokale voedselsystemen. Met het 

project ‘UFF’ willen zij ‘Het landschap van de 

Nieuwe Hollandse Waterlinie gebruiken om 

een duurzame voedselcultuur in verstedelijkte 

gebieden te bevorderen’. Ook is er gesproken 

over de functies in goed functionerend 

Agrarisch Kennis en Innovatie Systeem (AKIS).
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10.	KPI’s
In 2024 was de Regieorganisatie lid van de 

begeleidingsgroep van pilotprojecten KPI’s, 

zoals voor inzet in de eco-regeling en/of met 

ANLb. Er is in afstemming met het ministerie 

van LVVN meegedacht over toepassing van de 

KPI-systematiek bij de eco-regeling.

Bij de Werkplaats gehouden op 30 mei 2024 

in Emmen, organiseerde de Regieorganisatie 

GLB in samenspraak met LVVN, gemeente 

Midden Delfland en de Rabobank, een 

werkbank over toepassing van KPI’s, met als 

titel: “Van hype naar realiteit: Toepassing 

van KPI’s in de landbouwtransitie”. Er waren 

presentaties vanuit het perspectief, van 

rijksbeleid, gemeentelijk beleid en vanuit de 

financiering van bedrijven door banken en 

de beoordeling daarbij aan de hand van een 

set van indicatoren, de KPI’s. Daarbij werd 

aandacht geschonken aan, de ontwikkeling 

van middelsturing naar doelsturing op terrein 

van Water, Bodem, Klimaat en Natuur. KPI’s is 

daarbij een objectieve taal om zaken meetbaar 

te maken, met duurzaamheid te realiseren voor 

iedere individuele boer, met de vraag, welk 

cijfer moet ik halen, is dat haalbaar? De KPI 

als stuur voor ene integrale aanpak, met enige 

ruimte voor maatwerk per bedrijf. 
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4. Netwerk

Het Netwerk Platteland (GLB-netwerk) is de 

Nederlandse equivalent van het Europese CAP 

(Common Agricultural Policy) network en maakt 

onderdeel uit van het Europese netwerk.  

De ambitie is om het Netwerk Platteland uit te 

bouwen tot een netwerk met een coöperatief 

karakter. Dat houdt in: een netwerk dat 

netwerkactiviteiten coördineert én samenwerkt 

met de netwerkpartners die bijdragen aan 

GLB-doelen. Het netwerk reikt breder dan het 

GLB (als instrument) alleen voor realisatie van 

NSP-doelen en past bij een prestatiegerichte 

sturing. Het netwerk verbindt en verrijkt 

kennis en ervaringen vanuit het GLB, zodat 

alle stakeholders in het netwerk deze snel 

toepassen in de brede praktijk. 

De Regieorganisatie GLB heeft als taak om  

het Netwerk Platteland te ondersteunen,  

te informeren, te benutten en te activeren,  

in het kader van het programma NSP-GLB en 

daarmee de transitie van de landbouw en het 

platteland. Dit doet zij door met de partijen 

actief in deze netwerken verbindingen aan 

te gaan. Hierdoor krijgen deze partijen beter 

inzicht in het GLB en invloed op de uitvoering 

van het GLB.

De netwerkfunctie van de Regieorganisatie GLB 

krijgt vorm op verschillende manieren:

1.	 Door het regelmatig organiseren van 

Werkplaatsen Netwerk Platteland.

2.	 Door het verbinden met bestaande 

lokale, regionale en landelijke netwerken 

en programma’s. Hierin werkt de 

Regieorganisatie GLB actief samen met 

deelnetwerken, interventie-eigenaren, 

provincies en LVVN. 

3. Door het stimuleren, versterken en 

uitbreiden van het netwerk rondom kennis 

en innovatie en (nieuwe) informatie te 

verzamelen en te delen.

Een beschrijving van specifieke 
werkzaamheden van 2024 
In 2024 is de samenwerking binnen het 

Netwerk Platteland en het Europese CAP 

network vanuit alle drie de perspectieven 

van de driehoek (programmeren, M&E en 

netwerk) van de Regieorganisatie GLB goed 

op gang gekomen. Naast de werkplaatsen zijn 

diverse andere bijeenkomsten geïnitieerd of 

ondersteund.

Door werkplaatsen te organiseren in samen

werking met provincies en netwerkpartners, 

krijgen deze fysieke bijeenkomsten steeds meer 

vorm en bekendheid. Binnen het kernteam 

Werkplaats is gestart met het opstellen van 

een strategische agenda. De ondersteuning van 

interventie-eigenaren is voortgezet.

Zowel op nationaal als Europees niveau 

zijn stappen gezet om het netwerk AKIS 

Nederland verder te ondersteunen. Voor 

de professionalisering van de informatie

voorziening is de samenwerking met Groen 

Kennisnet (GKN) voortgezet en is een start 

gemaakt met gezamenlijke communicatie.
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1. Werkplaatsen Netwerk platteland
De organisatie van de werkplaatsen in 2024 is in 

samenwerking met netwerkpartners opgepakt, 

waaronder LandschappenNL, BoerenNatuur, 

ZLTO, SFYN en de provincie Noord-Brabant. 

Voor beide thema’s heeft Groen Kennisnet 

de relevante kennis gebundeld in een dossier. 

Tijdens de werkplaatsen was er ook aandacht 

voor de volgende programmaperiode, 

wat inmiddels een vast onderdeel van het 

programma van de werkplaatsen is.

In 2024 is extra aandacht besteed aan de 

communicatie rondom de werkplaatsen—

vooraf, tijdens en achteraf—om potentiële 

deelnemers te bereiken en het thema breed 

onder de aandacht te brengen. Dit heeft geleid 

tot een toename in het aantal deelnemers.

Groenblauwe diensten als potentieel verdienmodel

Groenblauwe diensten als potentieel verdien

model voor boer en natuur stond centraal 

tijdens de derde Werkplaats Netwerk Platteland 

op donderdag 30 mei 2024 in Wildlands in 

Emmen. Meer dan 200 actoren uit de agrarische 

sector kwamen hiervoor bijeen.

Voor de derde werkplaats zijn ook drie 

kennisvideo’s ontwikkeld: 

Gemeenschappelijk Landbouwbeleid (GLB): 

Interventielogica

Gemeenschappelijk Landbouwbeleid (GLB): 

Toelichting op AKIS en EIP

Gemeenschappelijk Landbouwbeleid (GLB): 

Eco-regeling

Marten van den Berg, directeur-generaal Agro 

bij het ministerie van LVVN, beet de spits af. 

Vervolgens leidde Ingrid Jansen, Kwartiermaker 

van het kernteam rondom de werkplaats,  

een paneldiscussie waarin een aantal 

deskundigen met elkaar in gesprek gingen 

over prikkelende stellingen op het gebied van 

groenblauwe diensten. 

Dossier op dit thema

Verbonden veerkrachtige landbouw, de toekomst van 

de boer 

De vierde Werkplaats Netwerk Platteland, op 

15 november 2024, bracht zo’n 170 deelnemers 

samen uit het netwerk. Marc Oudenhoven, 

gedeputeerde van de provincie Noord-Brabant 

en Guido Landheer, directeur Europees, 

Internationaal en Economisch beleid (EIA) van 

LVVN, trapten de dag af. Vervolgens leidde 

dagvoorzitter Ingrid Jansen een paneldiscussie 

waarin een aantal agrarisch ondernemers met 

elkaar in gesprek gingen over prikkelende 

stellingen op het gebied van een verbonden en 

veerkrachtige landbouw:

• “De markt moet duurzaamheid eisen om de 

keten en landbouw toekomstbestendig te 

maken”. 

• “Doelsturing is de enige manier om boeren 

ruimte voor innovatie te geven.”

• “Zonder een echte dialoog tussen generaties 

gaat de landbouw ten onder.”

https://www.youtube.com/watch?v=StmnCUlQ_ZU
https://www.youtube.com/watch?v=StmnCUlQ_ZU
https://www.youtube.com/watch?v=3Fp9qnfJoSo&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=3Fp9qnfJoSo&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=H8ST-fJ_FQw
https://www.youtube.com/watch?v=H8ST-fJ_FQw
https://groenkennisnet.nl/dossier/groenblauwe-verdienmodellen-dossier
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• Extra aandacht was er voor jonge mensen in 

het programma: op het plenaire podium en 

in de werkbanken. O.a. werd er een werkbank 

door het netwerk van SFYN georganiseerd.

Dossier op dit thema

Het Kernteam Werkplaats Netwerk Platteland

Het kernteam neemt in de NSP-periode 

gezamenlijk de verantwoordelijkheid op zich 

voor het reilen en zeilen (van de activiteiten) 

van de Werkplaats. Ingrid Jansen, directeur 

van stichting Stimuland, vervult de rol van 

Kwartiermaker. In 2024 is het kernteam 4 keer 

(2 keer fysiek en 2 keer online) bij elkaar 

gekomen, zijn thema’s verkend en hebben 

leden van het kernteam actief een bijdrage 

geleverd aan de werkplaatsen. Met de ervaring 

die is opgedaan kwam de behoefte aan een 

meer strategische agenda. 

De leden van het kernteam werkplaats zijn: 

André Hoogendijk (BO Akkerbouw), Theo 

Vogelzang (LandschappenNL), Marijke 

Dijkshoorn (WUR), Sarah Westenburg en 

Harm Kossen van BoerenNatuur of agrarisch 

natuurcollectief, Ingrid van Huizen (provincie 

Friesland) en Maria Geuzen (SFYN).  

Door het vertrek van een aantal leden, zal de 

samenstelling van het kernteam in 2025 gaan 

wijzigingen.

2. Samenwerken in het Netwerk Platteland 
Vanuit alle drie de perspectieven van de driehoek

(programmeren, M&E, netwerk) werken we 

samen binnen het Netwerk Platteland en 

het Europese CAP network. Dit doen we om 

signalen uit het netwerk op te vangen, actuele 

thema’s verder uit te diepen en ervaringen uit 

te wisselen.

Er is meerdere keren het Strategisch Overleg 

Stakeholders georganiseerd, waarbij 

stakeholders op een strategische manier over 

het GLB konden discussiëren met thema’s als 

toekomst GLB, de wijzigingen van het GLB en 

de  toekomst ANB). 

In het ‘eigen’ Netwerk Platteland is op de 

netwerkbijeenkomst van Groen Kennisnet 

het GLB kwartetspel gepresenteerd dat is 

ontwikkeld om op een laagdrempelige en 

speelse manier het GLB te leren kennen. 

Sindsdien is het kwartetspel al op verschillende 

plekken gespeeld, bijvoorbeeld bij een 

studentenchallenge voor MBO studenten Teelt.

https://groenkennisnet.nl/dossier/verbonden-veerkrachtige-landbouw
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De Nederlandse projecten Het Voedselstation 

(Het VoedselStation: een innovatief 

learning lab voor fruittelers als duurzame 

voedselondernemers én “streekhouders” 

van de toekomst | Projecten Netwerk 

Platteland) werd geselecteerd in de categorie 

plattelandsjongeren en het project Boer2B 

(Boer2B | Projecten Netwerk Platteland) in de 

categorie Slimme en concurrerende landbouw. 

Tijdens de ARIA ceremonie op 4 december 

2024, die zowel in Brussel als online werd 

gehouden, onthulden vertegenwoordigers van 

de Europese Commissie de zes winnaars van 

ARIA 2024. Alle finalisten en de winners vindt je 

in deze EU brochure.

ARIA 2024
Deze 6e editie van de wedstrijd (voorheen RIA 

- Rural Inspiration Awards) richtte de schijn

werpers op projecten die jongeren en vrouwen

in plattelandsgebieden mondiger maken.

Dit jaar werden weer 24 projecten door 

deskundigen geselecteerd in vier thematische 

categorieën die aansluiten bij de doelstellingen 

van het GLB. Voor het eerst werd de “Gender 

Equality Award” geïntroduceerd, een erkenning 

voor een project dat aanzienlijke vooruitgang 

boekt op het gebied van gendergelijkheid in 

plattelandsgebieden. Net als in voorgaande 

jaren kon het publiek ook nu weer stemmen op 

zijn favoriete project.

Het VoedselStation: een innovatief 

learning lab voor fruittelers als duurzame 

voedselondernemers én “streekhouders”  

van de toekomst

Project Boer2B

LEADER
In de nieuwe NSP-periode is het aantal 

LEADER-gebieden gegroeid van 20 naar 31.  

De meeste LEADER-gebieden zijn net begonnen, 

of moeten nog beginnen. Daarom zijn er over 

het algemeen nog geen resultaten bekend over 

het aantal toegekende projecten. Vanuit het 

netwerk ondersteunt de Regieorganisatie GLB 

de LEADER-coördinatoren, en indirect de LAG’s, 

in hun kennis- en capaciteitsopbouw om 

LEADER goed uit te kunnen voeren.

In het afgelopen jaar kwamen de LEADER-

coördinatoren vier keer bijeen om nieuwe 

ontwikkelingen te bespreken en vindt er 

capaciteits- en kennisopbouw plaats door middel 

https://projecten.netwerkplatteland.nl/nl/project/het-voedselstation-een-innovatief-learning-lab-voor-fruittelers-als-duurzame
https://projecten.netwerkplatteland.nl/nl/project/het-voedselstation-een-innovatief-learning-lab-voor-fruittelers-als-duurzame
https://projecten.netwerkplatteland.nl/nl/project/het-voedselstation-een-innovatief-learning-lab-voor-fruittelers-als-duurzame
https://projecten.netwerkplatteland.nl/nl/project/het-voedselstation-een-innovatief-learning-lab-voor-fruittelers-als-duurzame
https://projecten.netwerkplatteland.nl/nl/project/boer2b
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van verdiepende sessies die de Regieorganisatie 

GLB, in samenwerking met LEADER Netwerk 

Nederland (LNN), organiseert. Ontwikkelingen 

en technische zaken worden besproken in de 

Landelijke Werkgroep LEADER (LWL) die eens 

per maand bij elkaar komt. Het LWL bestaat 

uit een kernteam met deelnemers uit LNN, 

Regieorganisatie GLB, RVO, Delegated bodies 

(DB’s) en de interventie-eigenaar. Uitkomsten uit 

dit overleg worden gedeeld en besproken via het 

LEADER-coördinatorenoverleg en via de kanalen 

van LNN verspreidt. Op deze manier is LEADER 

constant in ontwikkeling.

Op 9 februari 2024 vond de startdag LEADER plaats 

in Assen, Drenthe, waarin meer dan 130 leden 

van de lokale actiegroepen (LAG’s), LEADER-

coördinatoren, medewerkers van provincies en 

Rijk elkaar ontmoetten en met elkaar de aftrap 

van het nieuwe LEADER-programma vierden. Deze 

startdag was de uitgelezen plek om te netwerken 

en kennis te delen in de twee rondes workshops, 

waarbij gekozen kon worden uit zes verschillende 

workshops. 

Op vrijdag 27 september vond de landelijke 

LEADER-dag plaats in Schagen (Noord-Holland). 

Hier konden de 70 deelnemers hun eerste 

ervaringen delen uit de nieuwe LEADER-periode 

en al hun vragen stellen. Met vijf workshops 

en vijf excursies naar verscheidene LEADER-

projecten uit de omgeving was ook deze dag 

weer goed geslaagd. Uit de survey bleek dat de 

dag met een ruime 8 werd gewaardeerd.

Rural Pact Netwerk Nederland
Het Rural Pact is een initiatief van de Europese 

Unie, gericht op het bevorderen van de 

ontwikkeling van plattelandsgebieden, en maakt 

deel uit van de bredere Long Term Vision for 

Rural Areas. In Nederland is, in samenwerking 

met verschillende betrokken organisaties, 

verkend op welke wijze een netwerk rondom het 

Europese Rural Pact van meerwaarde kan zijn 

voor de ontwikkeling van plattelandsgebieden in 

ons land. In 2024 zijn er twee bijeenkomsten 

geweest om dit te verkennen. 

Integrale gebiedsontwikkeling
In de werkgroep ‘Samenwerking voor Integrale 

gebiedsontwikkeling (SIG)’ is gewerkt aan de 

tekst voor de openstelling van deze interventie. 

Er is gestart met gezamenlijke communicatie 

vanuit provincies, RVO en Regieorganisatie GLB 

rond deze interventie. 
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3. Kennis en innovatie

AKIS: motor van landbouw innovatie 

Het Agrarisch Kennis- en Innovatiesysteem 

(AKIS) is een systeem dat boeren, onderzoekers, 

beleidsmakers en het onderwijs samenbrengt 

om kennis en innovaties te ontwikkelen en te 

delen. Het afgelopen jaar stond in het teken 

van bijzondere initiatieven en inspirerende 

samenwerkingen.

In het NSP-GLB is als behoefte ‘een goed 

functionerend AKIS’ geformuleerd (SO10). 

Dat is  essentieel voor het versnellen van 

de landbouwtransitie naar een duurzamer 

systeem. In een AKIS wordt geïnnoveerd, 

kennis gedeeld en samengewerkt tussen 

heel veel verschillende actoren. SO10 staat 

ten diensten van het bereiken van de overige 

NSP-doelen. De voornaamste uitdaging ligt in 

het efficiënt verbinden van kennis en innovatie 

met de praktijk en samen met die praktijk te 

ontwikkelen. 

In de afgelopen tien jaar heeft het AKIS 

aanzienlijke verbeteringen doorgemaakt. 

Waar het systeem eerder als versnipperd werd 

beschouwd, is er nu meer samenhang en 

samenwerking tussen diverse actoren ontstaan.  

Dit heeft geleid tot een effectievere kennis

uitwisseling en innovatie in de landbouwsector.

In het Horizon Europe-project I2Connect is 

per lidstaat een rapport opgesteld over de 

infrastructuur van AKIS in het betreffende land, 

met een specifieke focus op de adviesdiensten. 

In 2024 zijn deze rapportages herzien. Vanuit de 

Regieorganisatie is informatie verstrekt over het 

Nederlandse AKIS-systeem en de acties die zijn 

ondernomen om het systeem te verbeteren.

ModernAKIS project

Dat is dan ook een focus in het modernAKIS 

project, waarin het Netwerk Platteland actief 

participeert. De Nationale Community of 

Practice richt zich op het ‘Versnellen van 

kennisdoorstroming’ en daar worden innovaties 

en methoden van kennisdeling gedeeld binnen 

Europa. 

Aansluiten kan via: Be part of the agricultural 

innovation movement

Een voorbeeld hiervan is de deelname aan de 

‘Synergy Days’, waar digitale innovaties voor de 

landbouwsector centraal stonden.  

Linda van Os, manager Groen Kennisnet vatte 

het treffend samen: “De Synergy Days vormden 

een goede gelegenheid om kennis uit te wisselen 

met Nationale en Europese partners over de digitale 

innovaties die de toekomst van de agrarische sector 

vormgeven. Tegelijkertijd gaf het mij ook een goed 

inzicht waar het Nederlandse AKIS succesvol in is en 

waar nog werk te verzetten is.”

Een voorbeeld hiervan is de deelname aan  

de ‘Synergy Days’

Platforms SCAR-AKIS

Ook op Europees niveau wordt samengewerkt 

via platforms als SCAR-AKIS, waaraan het 

Netwerk Platteland in oktober 2024 deelnam 

om na te denken over een betere aansluiting 

van onderzoeksresultaten bij de praktijk en het 

verbinden van projecten zoals Horizon Europe en 

EIP-AGRI voor de volgende programmaperiode. 

Voor de huidige programmaperiode is daarvoor 

de Subgroup on Innovation and Knowledge 

Exchange (SoIKE), waaraan het Netwerk 

Platteland deelneemt.

https://modernakis.eu/events/
https://akisconnect.eu/register
https://akisconnect.eu/register
https://www.smartagrihubs.eu/synergy-days
https://www.smartagrihubs.eu/synergy-days
https://scar-europe.org/akis-documents
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Subgroup on Innovation and Knowledge 

Exchange (SoIKE)

Gebiedsgerichte Fieldlabs

In Nederland is de kanteling ingezet naar 

gebiedsopgaven met gebiedsgericht beleid om 

zo belangrijke stappen te zetten om regionale 

uitdagingen in de landbouw aan te pakken.  

Aan deze regeling is drie jaar gewerkt, na het 

advies ‘voorbij lokaal enthousiasme’.  

In afwachting van de nationale regeling voor 

langjarige ondersteuning van de innovatie 

infrastructuur ‘experimenteer-locaties’ zijn het 

afgelopen jaar, in het kader van de regeling EIP, 

vijftien projecten gestart met ontwerpen.  

Ze vormen een belangrijke schakel in de 

innovatie infrastructuur om duurzame 

innovaties breder te implementeren.

Het advies ‘voorbij lokaal enthousiasme’

Tijdens een startbijeenkomst in februari 2024 

presenteerden de experimenteerlocaties hun 

plannen. Zij richten zich op thema’s als verzilting, 

korte ketens, agroforestry en biologische 

landbouw. Elke experimenteerlocatie is een 

platform waar agrariërs, onderzoekers en 

bedrijven samenwerken om innovatieve 

bedrijfssystemen te testen en te implementeren 

in het gebied. De projecten zijn te vinden op In de 

regio - Groen Kennisnet. 

Startbijeenkomst in februari 2024

In de regio - Groen Kennisnet

Samenwerking (mbo) Groen Onderwijs 

Het onderwijs speelt een essentiële rol in het 

AKIS. Tijdens een bijeenkomst in juni 2024 met 

de clustermanagers van CIV-groen, de stichting 

voor de samenwerking van ondernemers, de 

groene MBO-onderwijsinstellingen en de 

overheid verkenden we samen manieren om 

onderwijs beter te verbinden met de praktijk 

van de Fieldlabs. Door betrokkenheid van 

docenten en studenten in de Fieldlabs wordt 

niet alleen de huidige landbouwpraktijk 

versterkt, maar worden ook toekomstige 

generaties klaargestoomd voor innovatieve en 

duurzame landbouw. 

Samenwerken aan innovatie (EIP)

Inspiratie en Praktijk op de GLB Werkbank Innovatie EIP

In april 2024 heeft de Regieorganisatie GLB 

samen met provincie Flevoland de GLB 

Werkbank Innovatie EIP georganiseerd. Hier 

kwamen innovatoren uit de landbouwsector 

samen. Het evenement bood een podium voor 

projecten zoals de LekkerLupine, FladderFarm 

en één van de Nederlandse genomineerde voor 

de EIP Agri awards Andela Robot Weeder. Naast 

praktische tips over subsidiemogelijkheden 

https://eu-cap-network.ec.europa.eu/events/subgroup-innovation-and-knowledge-exchange-soike-7th-meeting_en
https://www.rathenau.nl/nl/werking-van-het-wetenschapssysteem/voorbij-lokaal-enthousiasme
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2024/03/26/eip-gebiedsgerichte-fieldlabs-van-start-met-de-ontwerpfase
https://groenkennisnet.nl/kaart?mapdata%2Flabel=fieldlab
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bood de bijeenkomst ruimte voor masterclasses 

en netwerken, wat resulteerde in nieuwe 

samenwerkingen en ideeën.

GLB Werkbank Innovatie EIP

LekkerLupine, FladderFarm

Andela Robot Weeder

Ook werd er een nieuwe brochure ‘GLB subsidie 

– bij welke organisatie kunt u terecht’ gemaakt.

Deze brochure is gemaakt door de werkgroep 

ondersteuning aanvragers. Afgelopen najaar 

kwam de tweede versie uit, waarin ook de 

Openstellingskalender is opgenomen.

Brochure ‘GLB subsidie – bij welke  

organisatie kunt u terecht’

Openstellingskalender

Nederlandse innovatie wint EIP-AGRI Innovation Award

Een Nederlandse innovatie, de Colorado Beetle 

Catcher, werd in mei bekroond met een EIP-AGRI 

Innovation Award in de categorie ‘Duurzame inzet 

van natuurlijke hulpbronnen in de landbouw’. De Colo-

rado Beetle Catcher is een mechanische machine 

die het gedrag van de Coloradokever benut om 

deze plaag op duurzame wijze te bestrijden.  

Nederlandse innovatie ‘Colorado Beetle 

Catcher’ winnaar EIP-AGRI Innovation Awards

4. Strategisch partnerschap met Groen 
Kennisnet 

Het strategische partnerschap tussen de 

Regieorganisatie GLB en Groen Kennisnet (GKN) 

is voortgezet. Samen optrekken met GKN biedt 

de mogelijkheid om een breder netwerk te 

bereiken van professionals in de praktijk, zoals 

boeren, adviseurs en docenten in het (V)MBO 

en HBO. De collectie van EIP-projecten POP3, 

kennisverspreidingsprojecten en LEADER-

projecten is ontsloten via GKN. De collectie van 

GKN wordt verrijkt met de resultaten uit al deze 

projecten. 

GKN heeft een bijdrage geleverd aan beide 

Werkplaatsen door o.a. kennisclips, een 

dossier op het thema op te stellen en op de 

dagen zelf aanwezig te zijn. De NSP-projecten 

zijn vanaf start ontsloten via GKN: Projecten 

op Groen Kennisnet.

NSP-projecten via GKN: Projecten op Groen 

Kennisnet

Tijdens het Eindsymposium Toekomst­

bestendige Landbouw in april 2024 kwamen 

meer dan 100 deelnemers uit beleid, praktijk 

en kennisinstellingen samen om de resultaten 

van 22 pilots te bespreken. Deze pilots, gestart 

in 2021, richtten zich op drie thema’s: het 

Gemeenschappelijk Landbouwbeleid (GLB), 

veenweidegebieden en kringlooplandbouw. 

Meer informatie en de volledige rapportage 

zijn beschikbaar via de pilotwebsite. GKN licht 

de pilots uit in een reeks artikelen. 

Meer informatie is beschikbaar via de 

pilotwebsite

https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2024/04/25/werkbank-innovatie-eip-goed-bezocht
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2024/03/20/trotse-marieke-lameris-deelt-ervaringen-tijdens-werkbank-innovatie
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2024/04/16/stem-op-onze-nederlandse-finalisten
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2024/04/29/brochure-glb
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2024/04/29/brochure-glb
https://www.netwerkplatteland.nl/subsidies-en-openstellingen/openstellingskalender
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2024/05/07/nederlandse-innovatie-winnaar-eip-agri-innovation-awards
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/2024/05/07/nederlandse-innovatie-winnaar-eip-agri-innovation-awards
https://groenkennisnet.nl/projectregelingen
https://groenkennisnet.nl/projectregelingen
https://www.pilotsduurzamelandbouw.nl/pilotsnieuweg/
https://www.pilotsduurzamelandbouw.nl/pilotsnieuweg/
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5. Secretaris interbestuurlijke gremia / ondersteuning
interbestuurlijke gremia

Het NSP vraagt interbestuurlijke samenwerking 

van de diverse betrokken partijen in de 

gezamenlijke governance. Daarnaast 

hebben LVVN en provincies ieder een 

eigen, interne governance. De governance 

van het NSP ziet toe op (bestuurlijke) 

besluitvorming over het programma en alle 

voorbereidende overleggen en op afstemming 

op de uitvoering. De Regieorganisatie 

GLB is secretaris van diverse gremia in de 

interbestuurlijke governance en ondersteunt 

LVVN en provincies ook bij de interne 

governance. De Regieorganisatie GLB voorziet 

in de voorbereiding van besluitvorming en 

afstemming tussen de gremia en heeft daarmee 

goed overzicht, verbindt de diverse gremia 

met elkaar en stuurt op de agendasetting 

en lopende besluitvormingsprocessen, 

en heeft goed zicht op de kwaliteit van de 

samenwerking. Daarnaast wordt de verbinding 

gezocht met aanpalend beleid en aangesloten 

bij de (beleids)ontwikkelingen, bijvoorbeeld 

op het gebied van NPLG. Hierdoor is de 

Regieorganisatie GLB de spin in het web. Onder 

andere de onderdelen programmering, netwerk 

en M&E van de Regieorganisatie GLB leveren 

input voor de interbestuurlijke gremia.

Concreet betekent dit dat de Regieorganisatie 

GLB de volgende interbestuurlijke overleggen 

ondersteunt: Stuurgroep NSP, Operationeel- 

en Uitvoeringsoverleg NSP (O&U overleg 

NSP), Coördinatieoverleg NSP (waarvan 

de Regieorganisatie GLB tevens technisch 

voorzitter is),  Monitoringcomité en de 

verschillende B-teams: het B-team ELGF en 

ELFPO grondgebonden, het B-team ELGF niet 

grondgebonden (ngg), het B-team ELFPO 

ngg en het B-team conditionaliteiten. De 

ondersteuning van drie van de vier B-teams 

is in de loop van 2024 op gang gekomen (het 

B-team ELFPO ngg werd in het verleden al 

ondersteund).
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Uitgelicht
De Regieorganisatie GLB heeft, in samenwerking met LVVN en RVO 

twee bijeenkomsten georganiseerd over EU-conformiteit. Deze 

bijeenkomsten waren gericht op het (verder) opbouwen van kennis 

over de nieuwe EU-conformiteit. Deze bijeenkomsten vonden plaats in 

november en december 2024 en zullen ook in 2025 worden gehouden. 

Ook in het tweede jaar van de uitvoering van het NSP-GLB is er intensief 

interbestuurlijk overlegd. De cijfers over het aantal bijeenkomsten zijn 

in de volgende statistieken opgenomen:

Bijeenkomsten Schriftelijke ronde Technische briefing Ingelast

Bestuurlijk overleg - - -

Stuurgroep 4 3 - 1

Monitoringcomité 2 3 1

O&U 4 1 -
Coördinatieoverleg 6 1 2
B-team ELFPO ngg 3 1 -
B-team ELGF & ELFPO gg 9 2
B-team conditionaliteiten 0 - - -

B-team ELGF ngg 4 - -
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6. Communicatie

Communicatie is een belangrijk onderdeel van 

het werk van alle stakeholders van het GLB. In 

2024 heeft communicatie verder ingezet op het 

verbinden van kennis, mensen en projecten. 

Via het Netwerk Platteland wordt bekendheid 

gegeven aan het NSP-GLB, onder meer via de 

website Netwerk Platteland, nieuwsbrieven, 

sociale mediakanalen, themanummers en 

(fysieke) bijeenkomsten. 

Website Netwerk Platteland 

Kernteam en werkgroep communicatie 
Het kernteam communicatie GLB bestaat uit een 

vertegenwoordiging van de Regieorganisatie 

GLB, RVO, LVVN en provincies. Dit kernteam 

heeft samen een breder samengestelde werk-

groep communicatie GLB met o.a. communica-

tieadviseurs van de provincies en de delegated 

body’s. De Regieorganisatie GLB is voorzitter van 

zowel het kernteam als de landelijke werkgroep. 

Deze werkgroep komt vier keer per jaar fysiek 

bijeen. Het kernteam en de werkgroep waar-

borgen de samenhang in communicatie, delen 

kennis en leveren gezamenlijke producten op. 

Werkplaats Netwerk Platteland
Communicatie is nauw betrokken geweest bij 

de organisatie van de twee Werkplaatsen op 

30 mei en 15 november. Deze communicatie  

omvatte zowel de communicatie over de 

inhoud van de Werkplaats als het voeren 

van interviews met stakeholders en het 

onderhouden van contact met (vak)media, 

zowel voor als na de werkplaatsen. Daarnaast 

zijn er communicatie-uitingen gemaakt, zoals 

de content voor sociale media, uitnodigingen en 

programmaboekjes. Van de Werkplaatsen zijn 

aftermovies geproduceerd en er is een podcast 

opgenomen tijdens de Werkplaats. Tevens is 

ervoor gezorgd dat alle resultaten gepubliceerd 

zijn in het Magazijn op de website. 

Aftermovies

Podcast

Website

Enkele resultaten op communicatiegebied
•	 De website Netwerk Platteland wordt goed 

bezocht. In 2024 is er een begin gemaakt met

de herziening van de website, die in 2025 

wordt voltooid.

https://www.netwerkplatteland.nl/
https://www.netwerkplatteland.nl/toolbox-communicatie-glb-2023-2027
https://www.netwerkplatteland.nl/het-gemeenschappelijk-landbouwbeleid-2023-2027
https://www.netwerkplatteland.nl/het-magazijn/verbonden-veerkrachtige-landbouw-de-toekomst-van-de-boer
https://open.spotify.com/episode/3drF8VXGOvmTt5MdHAe44C
https://www.netwerkplatteland.nl/het-magazijn
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•	 Mede dankzij de herijkte sociale media 

strategie blijft de LinkedIn bedrijfspagina in 

ledental groeien. Er verscheen onder andere 

een serie interviews met een brede groep aan 

stakeholders. Dit heeft bijgedragen aan de 

online zichtbaarheid van de Regieorganisatie 

GLB en de Werkplaatsen.  

LinkedIn bedrijfspagina

Serie interviews

•	 Maandelijks verstuurt de Regieorganisatie 

GLB nieuwsberichten via nieuwsbrieven naar 

ongeveer 1500 abonnees. 

Nieuwsberichten

Nieuwsbrieven

•	 In 2024 is het volgende themanummer 

verschenen: ‘Leefbaarheid en 

sociaaleconomische ontwikkeling van het 

platteland’.

Themanummer: ‘Leefbaarheid en sociaal-

economische ontwikkeling van het platteland’

Van de werkbezoeken van de Regieorganisatie 

GLB zijn er communicatie-uitingen gemaakt, 

waaronder nieuwsberichten en video’s.

Communicatie-uitingen: nieuwsberichten

Communicatie-uitingen: video’s

•	 Ook hebben communicatieadviseurs 

het proces geregisseerd omtrent de 

totstandkoming van diverse blogs.

Diverse blogs

https://www.linkedin.com/company/regieorganisatie-glb/
https://www.netwerkplatteland.nl/het-magazijn/verbonden-veerkrachtige-landbouw-de-toekomst-van-de-boer
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuwsbrieven
https://www.netwerkplatteland.nl/documenten/magazines/2024/09/23/themanummer-leefbaarheid-en-sociaaleconomische-ontwikkeling-van-het-platteland
https://www.netwerkplatteland.nl/documenten/magazines/2024/09/23/themanummer-leefbaarheid-en-sociaaleconomische-ontwikkeling-van-het-platteland
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuws/
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/nieuwsbrieven
https://www.netwerkplatteland.nl/actueel/blogs
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7. POP3+ en EHF

Naast de uitvoering van het huidige 

GLB-programma loopt het vorige 

GLB-programma (POP3) af. De looptijd van 

het programma was van 2014 tot en met 

2022, waarbij de (financiële) afsluiting van het 

programma eind 2025. In 2024 is veel aandacht 

geweest voor de naderende afronding. Met 

de Taskforce en de werkgroep financiën is een 

strategie uitgedacht om de voor Nederland 

beschikbare Europese middelen optimaal te 

benutten en tot een soepele afronding te komen.

Het voorgaande GLB-programma POP3 liep van 

2014 tot en met 2022. De financiële afwikkeling 

van het programma bevindt zich in de eindfase 

en moet in december 2025 zijn afgerond. In 

2024 waren de werkzaamheden vooral gericht 

op deze komende afsluiting. Hierbij is de 

nauwe samenwerking met de Taskforce POP3 

en de werkgroep financiën gecontinueerd. 

Vanuit programmeren en M&E wordt aan 

beide overleggen deelgenomen en wordt het 

voorzitterschap verzorgd. De behandelde 

onderwerpen hadden betrekking op een 

tijdige en soepele afronding van het POP3(+) 

programma. De belangrijkste onderwerpen in 

2024 waren: 

• Inzichtelijk maken van de vrijval en 

bestaande overprogrammering bij LVVN en 

provincies op (sub)maatregelniveau. Op basis 

van deze informatie zijn voorstellen gedaan 

op de budgetten optimaal in te zetten. 

• Voorbereiden en doorvoeren van een 

notificatie in het Europese budget en 

verwerking daarvan in de budgetbrieven. 

• Ondersteunen bij het maken van 

werkafspraken met als doel de afwikkeling 

van betalingen in 2025 en de totale 

(financiële) eindafrekening vlot te laten 

verlopen. 

• Monitoring van de voortgang van de 

declaraties en het najagen van de voortgang 

om decommitering van de toegezegde EU 

bijdrage in 2024 te voorkomen. Ook vindt 

er monitoring plaats op het behalen van de 

(financiële) doelen (N+3).

• In de zomer is voor de laatste maal een ronde 

met budgetgesprekken gehouden. Deze 

zijn daarna vervangen door 6-wekelijkse 

voortgangsgesprekken met de provinciale 

coördinatoren en de uitvoerende 

medewerkers. Tijdens de gesprekken is 

aandacht voor de voortgang van de lopende 

POP3-dossiers op bestedingen en eventuele 

knelpunten. 

Algemene werkzaamheden ten behoeve van 

de afronding van POP3+ en EHF omvatte 

ook het maken en indienen van het Annual 

Implementation Report (AIR, het jaarlijkse 

monitoringsverslag) bij de EC. In deze 

rapportage wordt met name gemonitord 

wat de stand van zaken van de declaraties 

is. De rapportage is goedgekeurd door de EC 

en vervolgens gepubliceerd, samen met een 

op burgers afgestemde samenvatting van 

het programma. De Regieorganisatie GLB 

heeft het Comité van Toezicht geïnformeerd 

over de uitvoering van het programma en 

de notificaties en de AIR ter besluitvorming 

voorgelegd. De Regieorganisatie GLB voert 

tevens het beheer op de technische bijstand die 

in 2024 is ontvangen en ondersteunt bij diverse 

financiële en inhoudelijke vraagstukken.
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8. Personeel en organisatie

In 2024 hebben we drie nieuwe collega’s kunnen begroeten. Dana 

Schadenberg voor het Netwerk Platteland en de Groenblauwe 

Architectuur, Alwin Koers als financieel adviseur en Dieuwertje Cobben 

als adviseur voor de voortgang en werking van het programma. Renske 

Dortland heeft ons verlaten voor een mooie andere functie bij LTO Noord.

We hebben een aantal teamsessie gehouden over onze organisatie en wat 

het betekent regie te voeren over dit programma. Hierbij hebben we ook 

een missie en visie opgesteld voor de Regieorganisatie. We zien dat het 

GLB een belangrijk rol vervult en kan vervullen in de veranderingen die 

in de landbouw plaatsvinden. We hebben met elkaar gesproken hoe we 

deze verandering kenschetsen en hoe we hier met elkaar over na kunnen 

denken gegeven het GLB. In 2025 zullen we hier een vervolg aan geven.

In 2024 zijn de totale uitgaven circa € 0,1 mln lager uitgevallen dan was 

begroot. De begroting is inclusief de toegekende indexatiebijstellingen. 

De inkomsten worden aangepast op de uitgaven. Door de lagere 

uitgaven zijn ook de inkomsten vanuit de Technische Bijstand POP3 en 

de gevraagde bijdrage van provincies iets lager uitgevallen dan begroot. 

Doordat er in december enkele onvoorziene uitgaven zijn gedaan is juist 

de bijdrage vanuit LVVN iets groter.

De uitgaven en inkomsten van de Regieorganisatie GLB in 2024 zijn als volgt:

Financieel overzicht 2024

In euro’s begroting realisatie
Uitgaven 
Personeelsuitgaven  €        2.116.000  €        2.235.083 
Materieel RO GLB  €           528.000  €           446.693 
Monitoring en evaluatie  €           150.000  €             85.456 
Netwerk & Communicatie  €           350.000  €           236.465 
Groen Kennisnet  €           300.000  €           300.000 
Totale uitgaven  €        3.444.000  €        3.303.697 
 Inkomsten
Technische bijstand  €        1.642.500  €        1.506.562 
Gefactureerd provincies  €           640.000  €           631.500 
Bijdrage prov. uit TB  €           181.250  €           113.186 
LVVN  €           821.250  €           858.232 
Overige inkomsten  €           194.217 
Totaal inkomsten  €        3.285.000  €        3.303.697 
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Medewerkers Regieorganisatie GLB in 2024
• Henk Reinen 

directeur 

• Annette Pancras 

programmamanager NSP, plv. directeur

• Pauline Otten 

(senior) adviseur

• Susan Albers 

(senior) adviseur 

• Erika Frankhuizen 

(senior) adviseur 

• Michelle Gilliot 

communicatieadviseur

• Willem van den Akker 

(senior) adviseur 

• Cor Graveland 

(senior) adviseur 

• Jeroen Nagel 

(senior) adviseur 

• Mirjam van Brugge 

(senior) adviseur 

• Anna van Roekel 

(senior) adviseur 

• Mathijs Sol 

(senior) adviseur 

• Anies Hammouda 

communicatieadviseur 

• Dieuwertje Cobben 

adviseur (vanaf 1 februari 2024)

• Dana Schadenberg 

adviseur (vanaf 1 mei 2024)

• Alwin Koers 

adviseur (vanaf 27 mei 2024)

• Ismay Gossen 

communicatieadviseur (vanaf 1 augustus 

2024)

• Marijn van Zanten 

communicatieadviseur (van 1 februari tot 

1 augustus 2024)

• Willy Verviers­Rigter 

(senior) adviseur (tot 1 december 2024)

• Walter van den Ham 

(senior) adviseur (tot 1 oktober 2024)

• Renske Dortland­Grijpma 

(senior) adviseur (tot 1 maart 2024)

• Sabina Prijs 

programmaondersteuner

• Natasja Gout 

managementondersteuner 
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