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“True value biedt de 
beste kansen voor een 
succesvolle agrofood 
sector met goed 
ondernemersklimaat”

Directeur Food en Agri Rabobank Nederland

Alex Datema

We bieden als transitiebank een 
duurzaam* perspectief voor 
agrariër én natuur

*Duurzaamheid is voor ons ook een solide verdienmodel



Voedselrede…
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Gezond voedsel is te 
duur voor velen en 
ongezond voedsel te 
goedkoop voor allen





1 _ Productwaarde

Sector Productwaarde

Wat is echte waarde?



Agrofood sector in 2026

gezondheid voedselzekerheid strategische 
autonomie

werkgelegenheid inkomen leefomgeving cultuur

2 _ Maatschappelijke waarde

Wat is echte waarde?
Productwaarde

Maatschappelijke
waarde



Agrofood sector in 2026

3 _ Ecologische impact

Wat is echte waarde?

bodemkwaliteit waterkwaliteit klimaat natuur dierenwelzijn landschap

Maatschappelijke
waarde

Ecologische impact

Productwaarde



Agrofood sector in 2026Wat is echte waarde?

Maatschappelijke
waarde

True ValueErkennen en belonen van de maatschappelijke waarde van een 
duurzaam voedselsysteem voor de Nederlandse samenleving. =

Ecologische impact

Productwaarde



verwachte
beeld

Een langetermijnvisie ontwikkelen
De 2 drivers van onze agrofoodvisie:

2040

gewenste
beeld

True value 
bedrijfsmodellen

nu
milieu

klimaat

biodiversiteit

water

stikstof

fijnstof
gewasbeschermings-middelen

Brede welvaart Milieugebruiksruimte

ondernemerschap 
en innovatie 

dierenwelzijn

schone productie

bijdragen aan klimaat, 
energie- water- & 
biodiversiteitsdoelen

aantrekkelijk platteland 

voeding en gezondheid

economie

energie



Van boer tot bord
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Rabobank bedient klanten in de hele agrofoodketen

Farm inputs Handel & export VerwerkingPrimaire sector Retail Consument

• Milieu en klimaat doelen halen door extensivering
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Eenduidige visie 
op duurzame 

toekomst

om eerlijk te 
beoordelen en 

belonen

Producten

gevalideerd doorIndustrie

brede KPI's

en hun
Gestandaardiseerde 
meting, rapportage 

en verificatie

Belangrijke componenten om een 
gedeelde taal en een gelijk speelveld te 
creëren

op

Environment Social Governance

Producenten

Een True Value systeem vraagt om een duidelijke standaard: 
een True Value Language



• Klimaatimpact 
product

• Dierenwelzijn
• Arbeidsomstandig-

heden

• Biodiversiteit
• Landschap
• Water

• Doelsturing
• Vergunningen
• Beleidsruimte

12

True Value langs 3 sporen

Productprijs Maatschappelijke diensten Ondernemersruimte



Sicco Mansholt
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Mijn droom…
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Het eindplaatje van True Value



Bedankt voor jullie aandacht
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